JEU D’ENTREPRISE – SCÉNARIO “T-Shirts réversibles”
SCÉNARIO DE BASE NIVEAU PREMIERE
Fraîchement diplômé(e), vous décidez, avec vos amis, de vous lancer dans la production et la commercialisation de T-shirts réversibles. Vous avez opté pour un produit moyenne gamme, à la fois tendance et technique. 

Au niveau tendance : ce T-shirt peut se mettre des 2 cotés avec deux looks complètement différents adaptés à la cible retenue, à savoir le segment des jeunes adultes (18 à 30 ans).

Au niveau technique : chaque face a un pouvoir plus ou moins isolant et respirant en fonction du côté choisi, garantissant ainsi un confort maximum à son utilisateur quelle que soit la température extérieure.

Pour tester votre concept, vous décidez de commercialiser vos T-shirts sur la plage du Havre au cours du prochain été. Malheureusement, d’autres entreprises ont eu la même idée et vous devez affronter une forte concurrence.
Chacune des équipes constituées va gérer un stand sur la plage du Havre en disposant de moyens identiques :
· Le stand, en location,

· Des équipements d’une valeur totale de 3 000 € permettant de fabriquer un maximum de 7 500 T-shirts par mois. Ces équipements sont déjà payés et constituent votre capital de départ. Vous démarrez votre activité avec une trésorerie de 0 euro.

Les promeneurs sur la plage représentent, en moyenne, 300 000 personnes par stand et par mois et l’on sait, suite aux études menées, qu’au maximum une personne sur cinquante environ achète un T-shirt. Ce chiffre est bien entendu variable. Il dépendra par exemple du prix de vente du T-shirt, des budgets publicitaires ou encore de la météo (pour rappel, vous êtes en Normandie !!!)….
Les matières nécessaires à la fabrication d’un T-shirt (coton respirant et isolant, étiquette, couleurs, sérigraphie…) reviennent à 7 €.
Chaque ouvrier (producteur) payé, charges comprises, 3 000 € par mois, peut fabriquer 500 T-shirts par mois.
Le chef d’atelier (cadre), chargé d’encadrer les ouvriers, est payé 4 500 € par mois charges comprises. Vous recrutez un chef d’atelier. On estime qu’il faut au minimum un chef d’atelier pour 50 ouvriers.

En cas de licenciement d’un membre du personnel l’indemnité s’élève à 25 % du salaire mensuel brut charges comprises.
L’atelier de production, ainsi que vos bureaux, sont loués toutes charges comprises     4 700 € par mois.

Les frais d’installation sur la plage (location de stand, droit de place, …) représentent 
3 300 € par mois.
Les frais de stockage des T-shirts invendus sur le mois s’élèvent à 2 € par unité.

Une étude a démontré qu’un prix de vente acceptable du T-shirt pour les consommateurs se situe entre 10 et 30 euros.
Vous pouvez employer, pour la vente, le nombre de personnes que vous voulez (les vendeurs). Vous les payez chacun 2 500 € par mois, charges comprises.
Par ailleurs, vous décidez, pour les motiver, de leur accorder un pourcentage des ventes qu’ils réaliseront ; ce pourcentage varie en général entre 0,5 et 5 % du chiffre d’affaires.

Pour faire connaître votre stand et surtout votre produit sous son meilleur jour, vous faites de la publicité (prospectus, affiches, animation sur le stand, …) ; vous devez décider du montant à dépenser dans ce but.
En général,  ce montant varie entre 6 et 17 % du chiffre d’affaires prévisionnel mensuel.
Les différentes charges (salaires, publicité, coût des matières premières…) seront payées à la fin du mois. Vous n’avez donc pas besoin d’emprunter pour lancer votre petite entreprise qui, on l’espère, ne subira pas trop les caprices de la météo normande.

Votre présence au sein du stand sur la plage du Havre sera de trois mois (juin à fin août).
Vous fixerez pour votre entreprise et pour le premier mois seulement :
· Le prix de vente d’un T-shirt.
· Le nombre d’ouvriers et de vendeurs employés.

· Le pourcentage de la commission allouée aux vendeurs.

· Le montant des dépenses de publicité.
· Le nombre de T-shirts fabriqués chaque mois.

Afin de vérifier la cohérence de vos choix, vous calculerez, notamment, le bénéfice prévisionnel (en clair, ce que vous gagnerez si tout se passe comme prévu, ce qui ne sera certainement pas le cas).

Pour vous aider à prendre les bonnes décisions il est très important de suivre une procédure logique, tout en sachant que, contrairement à tout exercice ou étude de cas, il n’existe pas une seule bonne solution. 

L’ordinateur va simuler le comportement des consommateurs en prenant en compte les diverses décisions que vous ferez connaître à l’animateur du jeu à l’aide d’une feuille de décisions (voir ci-après). Nous ne savons pas s’il est très judicieux de faire connaître vos décisions à vos concurrents !

Feuille de décisions à rendre en fin de cours et/ou à saisir sur le logiciel d’entreprise.

	ENTREPRISE numéro :
	 
	
	
	
	

	
	Juin
	Juillet
	Août
	
	

	FABRICATION
	
	

	Production de la période
	
	
	
	Le nombre de machines affectées est obligatoirement de 1.

	Machines affectées
	1
	1
	1
	

	Producteurs affectés (ouvriers)
	 
	 
	 
	

	COMMERCIALISATION
	
	

	Prix
	 
	 
	 
	
	

	Publicité (en euros)
	 
	 
	 
	
	

	Commissions aux vendeurs (en %)
	 
	 
	 
	
	

	RESSOURCES HUMAINES
	
	

	Force de vente affectée (nombre de vendeurs)
	 
	 
	 
	Le nombre de chefs d’atelier doit respecter le ratio de 1 chef pour 50 ouvriers.

	Embauche de chefs d’atelier
	 
	 
	 
	

	Licenciement de chefs d’atelier
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