SCENARIO ETUDIANT
Le Tour de France, l’Equipe, Le Marathon de Paris : La stratégie du groupe Amaury
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Un petit quizz pour commencer ….
1- Le Tour de France 2017,  c’est environ
1000 kms sur 21 jours
 3500 kms
 200 kms

2- Quel est le quotidien le plus lu chez les hommes ?
 Le Monde
 Les Echos
 L’Equipe

3- Parmi ces personnalités, quelles sont celles qui ont remporté plusieurs fois le Tour De France ? 
Jacques Anquetil
 Eddy Merkcx
 Richard Virenque

4- Le Marathon de Paris 2017 réunit :
 50 000 personnes inscrites de plus 130 nationalités
 Plus de 2 000 personnes inscrites, principalement parisiennes

5- Le 1er sur le podium du Tour de France remporte la somme de : 
 550 000€
 5 000 000 €	

Contexte :  Présentation du groupe Amaury 

Le groupe Amaury est un groupe familial indépendant contrôlé par la famille du Fondateur Emilien Amaury. Le groupe a investi 2 grands domaines : l’évènement sportif via sa filiale ASO et les médias via sa filiale l’Equipe. Marie-Odile Amaury, PDG du groupe,  porte la  vision et les valeurs du groupe : la passion du sport, l’innovation et l’anticipation du marché. 

ASO est un acteur majeur dans la création et l’organisation d’évènements sportifs internationaux (le Tour de France, la Marathon de Paris, le Dakar, ou encore l’Open de France de Golf). Ces évènements rassemblent une audience cumulée de 5 milliards de téléspectateurs dans le monde à travers 260 jours de compétition par an dans plus de 20 pays ! 
Un évènement sportif c’est un projet à mener. Un projet nécessite une coordination sans faille entre la logistique de l’évènement (camions, matériel), le marketing de l’opération, les relations avec les partenaires (journalistes, collectivités, sponsors) et la médiatisation sur différents médias presse, TV, radio et bien sûr le digital (Web, réseaux sociaux).

Côté logistique, ASO gère l’installation des équipements, les autorisations administratives, le choix des prestataires. Les chefs de projets mettent alors en place des dispositifs logistiques adaptés à chaque évènement, dont la plupart sont itinérants comme le Dakar ou le Tour de France. 
ASO gère également la commercialisation des évènements. 25 millions de spectateurs se déplacent en effet sur les épreuves organisées par A.S.O. Le sport est un domaine privilégié pour attirer les partenaires qui souhaitent y associer leur image. Des marques comme Carrefour ou Skoda peuvent débourser entre 65 000 € et 4 millions d’€ par an pour apparaître sur les maillots du Tour de France. [footnoteRef:1]Les équipes Marketing d’Aso conseillent les partenaires en matière de packaging et de communication pour chaque évènement. [1:  source : l’Express, 02/07/2016] 

ASO produit ou co-produit également des centaines d’heures de programmes grâce à l’expérience des équipes en montage, prise de vue, sur des évènements sportifs. Plus de  4 000 journalistes et 1500 médias travaillent en partenariat avec ASO pour assurer la couverture médiatique de ses évènements.
ASO a également investi la communication digitale et s’entoure de Community managers, chargé d’animer les comptes Facebook, Twitter, Instagram, Pinterest et de développer une politique de contenus virale (texte, photos, vidéos..).
Notons que le ballon d’Or décerné à Michel Platini, Zinedine Zidane ou Jean-Pierre Papin est également organisé également par Amaury, en partenariat avec la FIFA.


Du côté de l’activité média, Amaury, c’est aussi  la première marque d’information sportive avec L’Équipe, qui se décline dans sa version papier, sur le digital avec L’Équipe.fr et sur la télé avec L’Équipe 21. Plus de 29 millions de Français sont en contact avec la marque chaque mois ! Le Groupe Amaury compte également d’autres titres  tels que France Football, Vélo Magazine… .Tournant stratégique en 2015 : le groupe fait le choix de revendre « Le Parisien », son titre historique au groupe LVMH.

L’Equipe Magazine et  le Tour de France sont d’ailleurs des marques déposées respectivement auprès de l’INPI et de l’OMPI.[footnoteRef:2] [2:  http://bases-marques.inpi.fr/] 

Le groupe Amaury c’est aussi un  Chiffre d’affaires de 480 millions de CA en 2016, et un acteur incontournable de l’emploi en Ile de France avec plus de 900 salariés. [footnoteRef:3] [3:  source : https://www.lesechos.fr/05/01/2017/lesechos.fr/0211662443724_le-groupe-amaury-se-diversifie-dans-le-sport-et-les-loisirs.htm] 



Acte 1 : Retour sur la décision du groupe Amaury de céder le Parisien en 2015
[image: C:\Users\Sophie Turconi\Desktop\ASO\téléchargement.png]En 2015, Philippe Carli, directeur général du groupe Amaury prend la décision de céder le Parisien (« Aujourd’hui en France » pour l’édition nationale), titre de presse emblématique, au groupe LVMH, déjà propriétaire des « Echos ». 
Le groupe Amaury fait alors le choix de se recentrer sur le sport : les medias (son magazine l’Equipe et ses différents medias : Equipe TV, l’Equipe.fr) et l’organisation d’évènements sportifs via sa filiale ASO notamment propriétaire du Tour de France. 
L’Equipe et Le Parisien sont les deux seuls quotidiens du groupe, les autres titres étant hebdomadaires ou mensuels (et moins importants en termes de diffusion). 
Vous allez devoir répondre en fin de dossier à la question suivante :
Pourquoi le groupe Amaury fait-il le choix de céder le Parisien, plutôt que l’Equipe ?
Recherchez à travers les ressources documentaires proposées, le contexte de l’époque, plus précisément le diagnostic stratégique, qui pourrait expliquer cette prise de décision…Vous avez 4 heures. 

1- Expliquez pourquoi la cession du Parisien au groupe LVMH relève d’une décision stratégique.
2- Citez les DAS du groupe Amaury.
3- A partir de l’analyse de Michael Porter (Ressources 1 et 2), appréciez l’intensité de la rivalité entre les entreprises dans le secteur d’activité de la presse. 

4- Pourquoi peut-on dire que le pouvoir de négociation des clients est plutôt fort dans le secteur d’activité de la presse ? (Ressource 2)

5- Repérez, en vous appuyant sur la méthode PESTEL (Ressources 1 et 3), les tendances profondes de l’environnement qui ont pu influencer la décision du groupe Amaury.

6- Vos analyses effectuées aux questions 3-4-5 relèvent-elles du diagnostic externe ou interne ?

7- Repérez puis classez les ressources du groupe Amaury en vous appuyant sur l’analyse d’Edith Penrose (Ressource 4).

8- D’après vous, quelles sont les compétences développées par ASO dans l’évènementiel, utilisables également dans l’activité medias (dont la presse) (ressource 4, « contexte » p1-2) ?

9- Synthétisez vos recherches en réalisant le SWOT en 2015 avant la décision de cession du Parisien. (ressource 5)

10- A partir du diagnostic stratégique établi, justifiez le choix de vente du Parisien au groupe LVMH, plutôt qu’un autre titre de presse comme l’Equipe.


	Ressources documentaires : 
Le contexte
Document 1 : Amaury finalise la cession du Parisien
Document 2 : La diffusion des grands quotidiens nationaux
Document 3 : De nouveaux modes de consommation
Document 4 : L’évolution du CA de la presse jusqu’en 2014
Document 5 : D’où provient le CA de la presse ?
Document 6 : Nombre de versions numériques diffusées par le quotidien l’Equipe en 2015
Document 7 : Vaste réforme du système d’aide à la presse
	Ressources notionnelles : 
Ressource 1 : Diagnostic interne/externe
Ressource 2 : Les forces concurrentielles de M. Porter
Ressource 3 : Le PESTEL
Ressource 4 : Ressources et compétences
Ressource 5 : Le SWOT





Acte II- Choix stratégiques et politique d’innovation
Fort de la vente du Parisien au groupe LVMH, estimée à 50 millions d’€[footnoteRef:4], Amaury entend bien développer la croissance de ses activités sportives autour de ses filiales ASO (évènements sportifs) et l’Equipe.  [4:  source : http://www.leparisien.fr/flash-actualite-economie/amaury-finalise-la-cession-du-parisien-aujourd-hui-en-france-au-groupe-lvmh-30-10-2015-5232641.php] 


1- La volonté de recentrage sur le «  sport » voulue par la PDG, Marie-Odile Amaury se traduit-elle par une stratégie globale de spécialisation selon Ansoff ? (Ressource 6)
2- Expliquez l’intérêt pour une entreprise présente dans le secteur de la presse de réaliser des économies d’échelle. 

3- Après avoir lu la ressource 7, indiquez la stratégie de domaine ou concurrentielle qui repose en partie sur des économies d’échelle.
4- Quelle semble être l’avantage concurrentiel du journal  l’Equipe ? (Ressource 7)
5- Quel semble être la stratégie concurrentielle choisie par le groupe Amaury sur son DAS medias, en particulier pour l’Equipe ? (Ressource 7)
6- Quels sont les intérêts et les limites de la stratégie concurrentielle choisie (question 5) ?
7- Appréciez le choix d’externaliser la gestion des repas à l’entreprise Sodexho lors de l’organisation du Tour de France. (Ressource 8)
8- Recherchez l’activité du groupe Duprat Concept rachetée par le groupe Amaury en 2017 et repérez ses cibles.
9- Repérez la modalité de développement choisie par le groupe Amaury en rachetant Duprat Concept. (Ressource 9).
10- Recherchez les synergies possibles entre le groupe Amaury (ASO plus particulièrement) et Duprat Concept.
11- Le groupe Amaury se développe également à l’international. Ce développement à l’international est-il mené au niveau d’un DAS précis du groupe ou au niveau global ?
12- [bookmark: _GoBack]Repérez le type d’innovations proposées par le magazine l’Equipe avec « la Numérique » et la technologie à 360° (Ressource 10).
13- Appréciez l’intérêt pour le groupe Amaury d’être l’incubateur de la start-up Omnilive.
14- Pourquoi peut-on dire que ce partenariat avec des start-up relève de la tendance actuelle de l’open-innovation (Ressource 11) ?
15- En quoi le nouvel aménagement des lieux au sein du siège social (document 1, éléments soulignés) favorise-t-il l’innovation ?
16- Le groupe Amaury a effectué différents choix stratégiques depuis la cession du Parisien, au niveau global et au niveau de ses 2 principaux DAS. Concluez en citant l’ensemble des facteurs qui ont influencé ces choix.



	Ressources documentaires
Document 1 : Marie-Odile Amaury dévoile sa stratégie
Document 2 : Un marché original et des recettes aléatoires
Document 3 : «L'Équipe» renforce son offre abonnés sur le numérique
Document 4 : Les fournisseurs officiels du Tour de France
Document 5 : Une nouvelle expérience à 360°
Document 6 : Amaury Lab
	Ressources notionnelles
Ressource 6 : La matrice d’Ansoff
Ressource 7 : Les stratégies concurrentielles de M. Porter
Ressource 8 : Externaliser ou intégrer ?
Ressource 9 : Quelles modalités de développement s’offrent à l’entreprise ?
Ressource 10 : L’innovation
Ressource 11 : L’open innovation




	Scénario étudiant- Cas  Amaury4
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