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	INTITULé DE LA SéQUENCE : Caractériser et analyser des styles de direction


	Problématiques :

Le style de direction est un facteur de contingence qui influence de manière déterminante le processus décisionnel dans les entreprises.
Dégager les caractéristiques principales des styles de direction apparaît donc nécessaire pour comprendre leur influence sur la prise de décision. .

L’étude des styles de direction (ou styles de management) proposés par Rensis Likert ne doit pas se limiter à une approche descriptive mais doit conduire à une interrogation sur l’actualité du style de management participatif. 


	Public
	Classe de 1re année de BTS

	Place dans le programme
	partie 1 : finaliser et décider

1. entreprendre et diriger

Thème 1.3. Diriger et décider

1.1 - Les styles de direction

	Durée de la séquence
	Séquence pédagogique d’une 1 heure

	Notions principales
	· La typologie des styles ou systèmes de management proposée par  Rensis Likert (1903-1981)
· Les caractéristiques principales et les limites pratiques des styles de direction 

	Pré-requis 
	Thèmes :

1.1. Entreprendre et gérer 

1.2 Finaliser, mobiliser et évaluer 

	Objectifs pédagogiques 
	- Utiliser la méthode du cas pratique pour aborder et exploiter un concept et une typologie
- Faire acquérir et exercer la compétence attendue : Caractériser les styles de direction

	Supports exploités 
	Un dossier divisé en deux parties avec 5 documents : 3 cas pratiques, une présentation de la typologie de Likert, un article sur le management participatif aujourd’hui 

	Organisation de la classe
	En classe entière

Une partie peut être réalisée en classe entière (première partie du dossier) et la deuxième partie peut être préparée à la maison, avec une correction en classe entière


Volontairement, le seul auteur étudié dans le dossier étudiant est Rensis Likert (1903-1981), seul auteur préconisé dans le programme, et qui peut être considéré comme le précurseur de l’approche des styles de direction. D’autres auteurs peuvent néanmoins être étudiés.

La séquence se déroule en deux temps :

- dans un premier temps, l’approche de la typologie de Likert est plutôt statique et descriptive ;

- dans un deuxième temps, l’approche se veut plutôt dynamique et analytique.
En effet, dans la première partie du dossier, les étudiants doivent étudier la typologie de Likert et caractériser, à partir de cette typologie, des situations pratiques de management (3 cas pratiques). Cette partie est une approche plutôt statique et descriptive de la typologie de Rensis Likert. 

La deuxième partie correspond à une approche plus dynamique et critique du modèle : la typologie est mise à l’épreuve du temps à partir de l’étude d’un article des échos de mai 2008.

Il est envisageable et même souhaitable :

· de faire lire à la maison les documents avant le cours. Dans ce cas les 2 parties peuvent être traitées en 1 heure.

· Ou d’utiliser la deuxième partie comme prolongement par un travail à faire à la maison.

Cette séquence reprend les cas d’entreprises utilisés dans une évaluation de classe de terminale STG, présentée sur le site du CRCOM.
