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« valorisation des ressources locales»

	Notion ou thèmes
	Définition ou mise en perspective

	
	Comme pour tout autre organisation, le processus stratégique consiste pour une collectivité territoriale à définir ce qu’elle sait faire, ce qu’elle veut faire et comment elle veut le faire. Cependant, ce processus s’inscrit dans le cadre des missions qui lui sont assignées par la réglementation à partir de la demande des citoyens. L’organisation publique doit donc établir un diagnostic des ressources dont elle dispose et évaluer les opportunités et les menaces qui émergent de son environnement. Elle choisira ensuite  ses axes de développement en fonction de ses compétences (points forts) et de ses handicaps (points faibles).

Est considérée comme  ressource en analyse stratégique ce qui contribue à obtenir, conserver ou développer un avantage concurrentiel. Appliquées  aux collectivités territoriales, les ressources constituent un ensemble de potentialités qui sont autant de moyens d’action pour se construire une notoriété et se développer.

Les ressources peuvent être diverses : naturelles, culturelles, environnementales, industrielles. Elles font partie du patrimoine  (au sens large) de la collectivité locale. Au sein de l’éventail de ressources dont elle dispose, la collectivité territoriale choisit de « valoriser » une ou plusieurs ressources afin de renforcer son attractivité auprès des touristes ou en favorisant l’installation de particuliers ou d’entreprises. Mais cela nécessite des investissements et engage des coûts. Des arbitrages seront donc effectués par le décideur (agents de l’organisation publique) et les élus dans une analyse de type coûts engagés/avantages espérés. Malheureusement, les avantages sont souvent difficilement quantifiables.

Ainsi, l’amélioration du cadre de vie à travers la valorisation  de ressources naturelles, peut avoir dans les villes ayant connu de graves crises de reconversion un effet d’attraction sur la population locale, en lui redonnant confiance dans les perspectives de développement.  Il peut aussi favoriser l’implantation de nouvelles activités.

Le mot local fait référence au territoire qui peut être une commune, un département, une région ou un pays.

Les acteurs qui participent à la valorisation des ressources locales sont les citoyens, les associations, les entreprises par le mécénat, l’Etat et les collectivités territoriales. L’ensemble de ces acteurs participe à la valorisation mais à des phases différentes. Les collectivités territoriales sont moteurs dans le développement de ressources potentielles par la définition des politiques (politique culturelle, environnementale par exemple). Toutefois sur le terrain, la rencontre avec les associations ou d’autres collectivités territoriales éventuellement partenaires est indispensable. X. Greffe prend l’exemple d’une friche industrielle
pour illustrer cette approche. Les militants d’un renouveau de la vie culturelle et associative ont souhaité relever le défi que posaient ces espaces urbains délaissés  et ont investi les lieux pour en faire des lieux de production artistiques. Ainsi l’existence de friches industrielles  peut être perçue comme une ressource locale et permettre l’émergence d’un nouveau territoire urbain. 

En résumé, on peut définir la valorisation des ressources locales comme la mobilisation des ressources naturelles, culturelles, environnementales, industrielles dans un processus de développement à l’échelle d’un territoire".



	
	Exemples

	
	Création des maisons folies dans le cadre de Lille 2004 : transformation de sites industriels en lieux artistiques : 

http://www.lillemetropole.fr/page.php?P=data/tout_sur_la_metropole/culture_loisirs/maisons_folie/&itm=3839
http://www.lillemetropole.fr/page.php?P=data/tout_sur_la_metropole/culture_loisirs/maisons_folie/&itm=3708
Création d’un musée dans les anciens bains municipaux : http://www.lillemetropole.fr/page.php?P=data/tout_sur_la_metropole/culture_loisirs/musees/&itm=336
Traitement des friches industrielles dans la Métropole lilloise : http://www.lillemetropole.fr/page.php?P=data/tout_sur_la_metropole/urbanisme/le_logement/traiter_friches_industrielles/
Transformation de l’usine LU à Nantes  en lieu de spectacle « le lieu unique » et rénovation de la tour de l’usine : http://www.nantes.fr/ville/art_528.asp

Développement de l’attractivité d’un territoire rural : le plateau de Millevaches : http://www.intercommunalites.com/competence/document1522.htm et http://www.intercommunalites.com/competence/document1521.htm



	
	Commentaire

	
	Dans chaque ville, département, région ou pays on peut trouver un exemple concret proche de l’environnement des élèves qui permettrait d’aborder la notion plus facilement. Il est possible d’organiser une rencontre entre un élu ou un agent administratif et les élèves. L’objectif serait :

· de partir d’une ressource valorisée dans la collectivité territoriale (un château, un parc, une ancienne usine par exemple) 

· un élu ou un agent administratif explique la démarche adoptée 
· la démarche est ensuite analysée par les élèves : diagnostic des ressources, choix d’un élément à valoriser (quel est l’objectif), moyens d’actions (financiers, humains, techniques). 


	Positionnement
	Place dans le programme

	
	thèmes :

8. les principales options stratégiques

8.2. la définition des finalités et des missions et leur mise en œuvre dans les organisations publiques et les associations.



	
	Concepts associés 

	
	Management public

Le concept de ressource peut être associé à celui de potentiel ou atout.

Patrimoine 

Organisation publique

Compétences spécifiques

Missions

Programme



	
	Applications possibles 
	supports

	
	Repérer sur un territoire donné (ville par exemple) des ressources valorisées.

Repérer la démarche pour identifier les ressources.

Identifier l’objectif de la valorisation.


	Sites Internet de Mairie et compte rendu d’un conseil municipal

Rencontre avec un Maire ou un élu ou un membre d’une association.



	Et après ?
	Utilisation ultérieure

	
	

	
	Pour aller plus loin 

	
	Gibert P., Le management public, Cahiers français, n°321, Juillet – août 2004.

Greffe X., Les enjeux économiques du patrimoine, Problèmes économiques, n°2.868, 2/2/2005.

Bartoli A., Le management dans les organisations publiques, Paris, Dunod, 2nde édition.

Muller P., Surel Y. ; L’analyse des politiques publiques, Paris, Montchrestien, coll. « Clefs », 1998.

Le Duff R., Papillon JC., Gestion du non-marchand, Encyclopédie de gestion, 2e édition, Economica.

http://www.diact.gouv.fr : la DATAR a changé de nom (1/01/2006) et devient la DIACT (délégation interministérielle à l’aménagement et à la compétitivité des territoires)

http://www.minefi.gouv.fr/lolf/



� La friche se définit comme un terrain anciennement utilisé par l’industrie, le commerce ou l’armée, tellement dégradé par son usage antérieur qu’il ne peut plus être utilisé sans transformation et nettoyage. X. Greffe





