L’Aéroport de Nice Côte d’Azur
Proposition de barème

	Questions
	Objectifs
	Barème

	1. Présentez l’organisation « Aéroports de Nice » : mission, métiers, domaines d’activités, moyens
	Evaluer la capacité de l’élève à repérer les notions de : mission, métier, domaines d’activités et moyens afin de les illustrer dans le cas étudié
	Mission : 1 point
Métiers : 2 points

Domaines d’activités et moyens : 3 points

1ère question : 6 points

	2. Relevez, de façon structurée, les éléments du diagnostic qui ont conduit à la révision du plan stratégique pour les années 2003-2006.
	Evaluer la capacité de l’élève à mobiliser la notion de diagnostic et à l’illustrer dans le cas étudié
	Structuration du diagnostic : 1 point
Identification des éléments : 4 points

(l’exhaustivité n’est pas à rechercher, privilégier la réflexion : 0,5 point par élément justifié)

2ème question : 5 points

	3. Identifiez les objectifs du plan stratégique 2003-2006
	Evaluer la capacité de l’élève à mobiliser la notion d’objectif et à l’illustrer
	1 point par objectif identifié
3ème question : 2 points

	4. Expliquez en quoi les axes stratégiques retenus sont cohérents avec les objectifs poursuivis et le diagnostic réalisé.
	Evaluer la capacité de l’élève à mobiliser la notion de décisions stratégiques pour construire une argumentation
	Noter la cohérence de l’argumentation : regroupement des décisions  avec les éléments du diagnostic et/ou les objectifs

4ème question : 3 points 

	5. Les résultats atteints pour les années 2004 et 2005 vous paraissent-ils valider les objectifs fixés par l’organisation ? Justifiez votre réponse.
	Evaluer la capacité de l’élève à analyser une situation
	Deux types de résultats sont attendus à mettre en relation avec les objectifs : 1 point par élément de réponse
5ème question : 2 points

	6. Pensez-vous que le management par la qualité tel que celui adopté par les « Aéroports de Nice Côte d’Azur »,  peut contribuer à l’efficacité de la démarche stratégique ?
	Evaluer la capacité de l’élève :

- à comprendre une notion décrite
- et à l’utiliser pour analyser une situation de façon argumentée
	Noter la présentation de la notion par l’élève – 1 point – et l’argumentation  - 1 point –
6ème question : 2 points


