Les organisations : des réalités diverses

Dossier « élève »

1ère partie – méthodologie : analyse d’un texte

A partir du document 1…

1.1 Repérez les éléments de l’environnement du texte : titre, date, source, auteur.

1.2 Quelle est l’idée principale du texte ?

1.3 Repérez les idées principales de chaque paragraphe.

1.4 Quels peuvent être les domaines d’activité d’une association dans les exemples cités par Mintzberg ?

1.5 Dans la 2e partie du texte, quels sont les exemples de grandes organisations que donne Mintzberg ? 

2e partie – méthodologie : analyse de tableaux 

A partir du document 5…

2.1 Repérez les éléments de l’environnement du tableau : titre, date, source, unité des chiffres.

2.2 Expliquez en une phrase la signification du chiffre 347,6.

2.3 Expliquez en une phrase la signification du chiffre 174,7.

2.4 Combien de salariés comprend une PME ?

2.5 Calculez le pourcentage des entreprises de 0 à 249 salariés sur l’ensemble des entreprises françaises.

3e partie – Méthodologie : Analyse de graphiques

A partir du document 6…

3.1 Repérez les éléments de l’environnement du graphique : type de graphique, titre, date, source, unité des chiffres.

3.2 Quel est le pourcentage des associations consacré aux activités sportives ?

3.3 Combien d’associations en France se consacrent-elles à l’éducation à la formation ?

4e partie – synthèse des documents

4.1 Dans un paragraphe, démontrez l’importance et la diversité des organisations dans notre vie quotidienne.

4.2.Distinguez les trois grandes catégories d’organisation que sont les entreprises, les associations et les établissements publics en retrouvant leur activité et leur finalité ou mission.

	type d’organisation
	activité
	finalité / mission

	Entreprises
	
	

	Associations
	
	

	Etat et établissements publics
	
	


4.3 Depuis que vous vous êtes levé ce matin, avec combien d’organisations avez-vous été en contact ?

Document 1 : À PROPOS DE NOTRE SOCIÉTÉ D'ORGANISATIONS

Notre monde est devenu, pour le meilleur et pour le pire, une société faite d'organisations. Nous sommes nés dans le cadre d'organisations et ce sont encore des organisations qui ont veillé à notre éducation de façon, à ce que plus tard, nous puissions travailler dans des organisations. 

Mon premier point est que notre société est une société d’organisations. Tout ce qui se produit dans notre société se produit dans le contexte d’organisations, de notre naissance à l’hôpital, à notre enterrement par une compagnie de pompes funèbres, y compris l'essentiel de notre travail et de notre temps libre entre ces deux moments.

Il y a quelque temps, j'ai jeté un coup d'œil sur quelque chose qui s'appelle L'encyclopédie des associations. En fait, c'est une encyclopédie sur les associations américaines parce que les Américains sont sans doute les plus grands organisateurs (en témoigne la popularité d'un des sports les plus structurés : le football américain avec sa hiérarchie d'autorité formalisée, son sens aigu de la division du travail et sa planification rigoureuse des règlements et procédures, etc.) Dans cette encyclopédie, j'ai par exemple trouvé l'« Association des directeurs de pompes funèbres aériennes », une association dont le but est de rassembler les directeurs de pompes funèbres afin de « créer et de développer un intérêt commun pour un service aérien de pompes funèbres, d'assurer les moyens de joindre rapidement ses membres en cas de catastrophe de masse et pour veiller au renforcement de la sécurité aérienne » ! Passant sur « l'Association nationale des lanceurs de fer à cheval» (15000 membres) et sur le «Club des amateurs de stylos » (seulement 1 000 membres) j'en arrivai à « l'Association internationale des emballeurs de Pickie »* une organisation qui donne tous les deux ans une grande réception appelée « le Gala de la Renommée » destinée à récompenser la personne qui a le plus œuvré pour l'industrie du Pickie. Elle publie également un bimensuel, le Pickiepak. A ses côtés, on trouve l'« Institut du Pop-corn » dont le but est de promouvoir la consommation de pop-corn. Significatif, selon cette encyclopédie, est le fait que cet Institut du Pop-corn absorba, en1960, l'« Association des machines à faire du pop-corn ». Un présage, sans aucun doute, de la vague de fusions qui allait déferler à travers les États-Unis durant cette décennie.

Si vous désirez faire quelque chose dans ce genre de sociétés et même si cela ne concerne que des activités privées ou de loisirs, faites-le à travers une association. Autrement, vous auriez à vous expliquer... Si c'est pour le travail, et même si c'est un travail individuel, comme disons, d'arracher des dents, il vous faudra vous joindre à une organisation de dentistes ; si c'est pour faire de la bicyclette, gardez-vous d'enfourcher votre engin et de partir ainsi à l'aventure, trouvez d'abord un Club de « voyagistes » qui planifiera tout pour vous. Et même si vous insistez pour faire réellement quelque chose par vous-même, vous aurez probablement besoin de compter sur une organisation pour vous amener à votre but ou du moins pour vous fournir les moyens d'y arriver, si bien entendu, on ne vous a pas, dès l'abord, informé qu'elle était capable de faire tout ce que vous projetiez. 

Mon second point est que notre société d'organisations est pour une bonne part une société de grandes organisations. Nous nageons dans un océan de grandes sociétés industrielles et commerciales, de grandes administrations gouvernementales, de grandes organisations syndicales, de grandes universités. […]

N.d.T. Pickie : Légumes macérés dans du vinaigre avec des aromates en guise de condiment.

Henry MINTZBERG,  Le Management, voyage au centre des organisations, Éditions des organisations, 1989, p.13 et p. 491.

Document 2 : Loi du 1er juillet 1901, Article 1er

« L'association est la convention par laquelle deux ou plusieurs personnes mettent en commun, d'une façon permanente, leurs connaissances ou leur activité dans un but autre que de partager des bénéfices. Elle est régie, quant à sa validité, par les principes généraux du droit applicables aux contrats et obligations. »

Document 3 : définition d’une entreprise

L’entreprise est un agent économique qui produit des biens et des services destinés à être vendus sur un marché. On distingue : 

- l'entreprise individuelle (personne physique) qui ne possède pas de personnalité juridique distincte de celle de la personne physique de son exploitant. L’entreprise est alors commerciale ou artisanale.

- l'entreprise sociétaire (personne morale) qui possède une personnalité juridique propre. L’entreprise prend la forme d’une société. Exemple : Société Anonyme (SA), Société à Responsabilité Limitée (SARL) etc. Elle est instituée par un contrat entre les associés

Document 4 : définition d’une organisation publique

Les organisations publiques sont l’ensemble des organisations par lesquelles sont conduites et exécutées les tâches publiques et les missions d’intérêt général. Elles comprennent notamment l’Etat et les collectivités publiques territoriales.

Document 5 : RÉPARTITION DES ENTREPRISES SELON LE NOMBRE DE SALARIÉS ET L'ACTIVITÉ

	Secteurs d'activité
	0 salarié
	1 à 9 sal
	10 à 49 sal
	50 à 99 sal
	100 à 249 sal
	250 sal et +
	Total
	dont PME*

	Industrie Agro alimentaire (IAA) 
	20,5
	37,0
	6,1
	0,7
	0,5
	0,3
	65,1
	7,3

	Industrie hors IAA
	82,8
	65,6
	26,8
	4,0
	2,7
	1,7
	183,6
	33,5

	Construction
	178,7
	149,5
	23,5
	1,4
	0,6
	0,3
	353,9
	25,5

	Commerce
	347,6
	252,8
	37,7
	3,7
	1,8
	0,8
	644,4
	43,2

	Transports
	52,7
	24,9
	9,0
	1,2
	0,7
	0,4
	88,9
	10,9

	Activités immobilières
	58,3
	22,5
	2,3
	0,1
	0,0
	0,0
	83,2
	2,4

	Services aux entreprises
	295,2
	122,0
	23,4
	2,4
	1,4
	1,0
	445,4
	27,2

	Services aux particuliers
	226,7
	165,1
	17,2
	1,0
	0,4
	0,2
	410,8
	18,7

	Education, santé, action sociale
	267,5
	68,8
	5,0
	0,6
	0,4
	0,1
	342,5
	6,0

	Total
	1 530,1
	908,2
	151,0
	15,1
	8,6
	4,9
	2 617,9
	174,7


*PME : Entreprises dont l'effectif est compris entre 10 et 249 salariés

Chiffres en milliers au 1er janvier 2005 – Source : INSEE
Document 6 : la répartition des associations en France

[image: image1.emf]
On estime qu’il existe actuellement un million d’associations en activité. 190 associations sont créées par jour en France.

Source : Rapport du Ministère de la Jeunesse, des sports et de la vie associative. A l’occasion de la Conférence de la vie associative.23/01/2006
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