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Le Vol d’Hanuman
16 janvier, matin 


A. Le style de leadership du manager favorise-t-il la motivation des cadres de l’atelier ? 
Votre analyse de la situation
A1. Caractérisez le style de leadership d’Oscar Lobularis. Justifiez votre réponse.

A2. Quelles sont les conséquences de ce style de leadership sur les comportements de :

Jean :

Ali : 

Vos propositions à Oscar Lobularis
Oscar Lobularis n’a certainement pas conscience du style de leadership qu’il exerce ni de ses conséquences sur le climat relationnel dans l’atelier. 

A3. Vous décidez de l’alerter sur ce sujet. Pour cela vous réalisez un Prezi sur les trois styles de leadership autoritaire, démocratique et laisser-faire, qui mettra en lumière leurs avantages et leurs inconvénients. Vous utiliserez vos connaissances, votre expérience dans l’entreprise et quelques recherches sur internet. 

Document 8 « Mini mode opératoire Prezi » : aide à la prise en main et traduction

A4. Selon vous, quel style de leadership devrait exercer Oscar Lobularis pour résoudre le problème de la dégradation de l’ambiance dans l’atelier ? Justifiez votre réponse. 

B. Les éléments du salaire favorisent-ils la motivation dans l’entreprise Le Vol d’Hanuman ? 
Votre analyse de la situation
B1. A l’aide du fichier Excel « Le calcul de la prime de Jean » calculez :

B1.1. Le montant de la prime d’objectif de Jean Fluste pour les mois d’octobre, novembre et décembre,

B1.2. Le montant de la prime de Jean Fluste s’il avait réalisé un chiffre d’affaires de 100 001 € au mois de novembre.

Document 6 : « Le calcul de la prime de Jean » : complétez les fichiers (formules de calcul à insérer)
B2. En vous aidant de vos calculs dites en quoi la prime de Jean Fluste peut le démotiver.

B3. Expliquez pourquoi les salariés de l’atelier sont peu motivés malgré des conditions salariales très favorables.
C La situation chez Le Vol d’Hanuman peut-elle entraîner des risques psychosociaux ? 
Votre analyse de la situation

C1. Montrez qu’Hugo Phoron n’exagère pas quand il évoque les risques psychosociaux. 

Pour cela vous devez :

1. Définir les risques psychosociaux,

2. Rechercher des arguments

3. Analyser votre argumentation en complétant le tableau « Analyse des arguments » présenté page suivante.

Vous vous aiderez notamment de la liste de liens dans le :

Document 7 « Vos ressources web » : utilisez les liens page 1 (Vos liens sur les risques psychosociaux) 
L’analyse des arguments
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Vos propositions à Oscar Lobularis
Vous avez déjà été confronté à certains risques psychosociaux dans une entreprise que vous avez conseillée. Il s’agit de l’entreprise virtuelle où plusieurs risques psychosociaux ont été identifiés et traités. 

C2. Après avoir consulté la « Vidéo accident » et « Ce qui ne va pas », dites pourquoi il est possible de faire le parallèle entre la situation de la caissière et celle d’Ali. 

Document 7 « Vos ressources web » : suivez le mode opératoire sur la page 1 (Votre expérience sur le stress dans l’entreprise virtuelle)

Vous avez rencontré un expert sur les risques psychosociaux : Jean-Baptiste Sahler. Il vous a donné quelques conseils. 

C3. A l’aide de la« Vidéo solution » et de la rubrique « Que faire » de l’entreprise virtuelle, et de l’entretien avec J-B Sahler, proposez des solutions à Monsieur Lobularis pour prévenir les risques psychosociaux dans l’atelier. 

Document 7 « Vos ressources web » : visionnez la vidéo présentée page 2 (Votre entretien avec J-B Sahler)

1 Notez I quand vous avez identifié un procédé d’influence ou A quand vous estimez que c’est un argument logique.
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